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DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Departamenta Ingenieria Quimica

Carrera: Ingenieria Quimica
Area: Electivas
Bloque: Tecnologias Aplicadas

Carga Horaria:

Horas por semana: 2 (dos)
Horas por afo: 60 (sesenta)

Fundamentacion:

Ciertas lineas de pensamiento latinoamericanoetiai y tecnologia consisten en la ruptura con
concepciones ortodoxas que conforman un “modeé&alirque a grandes rasgos propone que los
desarrollos tecnolégicos y la innovacion dependeasyltan posteriores al desarrollo cientifico
correspondiente, ya que aun cuando de la invegiigdrasica se puede llegar al desarrollo
tecnolégico, no ha sido éste el caso general enridangatina dado que su sector productivo, al
contrario de lo que ocurre en los paises centraegncuentra practicamente desvinculado de la
ciencia local y recibe sus insumos tecnolégicoagléllos, principalmente mediante la compra de
equipos o de tecnologia.

Y considerando que el desarrollo tecnologico estrakbrpara el desarrollo general resulta
insoslayable analizar distintas posturas frentaiaino a fin de intentar clarificar conceptos o bien
ponerlos en términos de poder ser discutidos, Ipataal es necesario contrastar distintas teorias
de las organizaciones y del cambio tecnoldégicoctaho el modelo denominado neoclésico o
lineal ofertista y las llamadas ideas evoluciosista

El primero implica una concepcién exdégena del camiecnolégico y se refiere a que el
conocimiento proviene del exterior de la organi@aciviene dado, modelo lineal de desarrollo
tecnoldgico que implica que la ciencia bésica ptecal desarrollo de tecnologia y ésta a la
aplicacion productiva, y afin a la teoria econénmeaclasica, que por explicitacion o por omision
considera a la tecnologia, y por extension al comeato, dentro del conjunto de mercancias
transables del mercado, pasibles de ser adqueidasalquier momento.

En cambio las ideas evolucionistas presentan uneepaion enddgena del cambio tecnolégico,
poniendo énfasis en los procesos internos de lantgcion, y propone que el aprendizaje se
produce debido a éstos y a los cambios incrementaladicales que lo conforman, un modelo
interactivo de innovacion para el que los procegpas conducen a ésta son complejos, de orden
dialéctico entre el entorno y la organizacion, gnpatible con la teorias econémicas que enfatizan
que la capacidad de innovacion esti difundida enogjunto de agentes que constituyen la
organizacioén, en el sistema del que forma parésy gl hecho de que la misma no es consecuencia
de elecciones racionales ya que en la toma de ideess predominan muchas cuestiones
subjetivas.
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En oposicion a la vision ortodoxa mencionada amtereénte, el “modelo interactivo” de
innovacién postula que ésta se caracteriza pornu@d interacciones y retroalimentaciones entre
sus distintas etapas de desarrollo, las que inallay@entificacion de un mercado potencial o una
oportunidad tecnoldgica, el disefio analitico, easayedisefios, produccién, comercializacién. A
lo largo de este proceso se acude tanto a conatisieientificos y tecnolégicos ya existentes
como a investigaciones nuevas, y si bien las intionas radicales aparecen como las estrellas de
la evolucién tecnoldgica y las incrementales caretbrillo, son las segundas las que posibilitan
la realizacion efectiva de procesos de desarrotastrial. Una innovacion adquiere significacion
econdmica solamente a través de un largo procesedisefio, modificacion y mejoras que la
adecuan a un mercado masivo. Es mas, mejorami¢dtoscos andnimos, no patentados e
incrementales, asi como invenciones menores pdtsitahan tenido consecuencias muy
importantes y en muchos casos superiores a lasdiorees mayores.

Las distintas formas que asumen los procesos draeion, el caracter informal e incremental
gue presentan y los agentes que intervienen, ouastilos indicadores tradicionalmente usados
para estimar los procesos innovadores de las @ay@ianes de distinto tamafio. Una de las criticas
a los indicadores utilizados tradicionalmente haferencia a su insuficiencia para explicar la
adecuada performance de empresas y paises quedtmidos gastos de investigacion y desarrollo
tuvieron un crecimiento industrial significativo mejoraron su situacion competitiva en la
economia internacional sin efectuar un gran esfuiemnovador formal, por lo que para relevar los
cambios parece necesario conceptualizar mediciaiteativas de las actividades innovador de
distintos agentes en el marco de las hipétesisieiaiistas.

El ambiente constituido por el conjunto de insiiines, agentes, y las relaciones existentes entre
éstos influye de manera decisiva en el grado derdg® de actividades innovadoras, concebido
éste como consecuencia de procesos socialega&cintes.

Cuando el ambiente tiene un comportamiento positaro términos de generacién de
externalidades, actta disminuyendo las incertides)bzontrarrestando las debilidades de ciertas
culturas organizacionales, potenciando los proceges aprendizaje, suministrando las
competencias faltantes a los agentes y contribwy@hdroceso de difusion del conocimiento
codificado y tacito.

Y en este sentido el desafio en la regién parensigtir en la construccion de las competencias
necesarias que permitan tender a completar cagendsctivas con incorporacion de mayores

complejidades tecnoldgicas y organizacionales,ual sin embargo no constituye un proceso
automatico que podria resultar de la evolucionraatie la actual configuracién productiva, sino

que parece requerir diferentes regulaciones macrmigro econdémicas, una reingenieria

institucional, la emergencia de una mayor inte@cgublico-privada, y el disefio de politicas que
apunten mas que a agentes individuales al desad®lprocesos de interaccion entre éstos.

La contribucion de las Fl a la innovacion y dediortiecnologico permitird aportar mejoras en la
competitividad y la incorporaciéon de contenido locke conocimiento en las actividades
productivas, en particular de las Pymes de la regitejorando la eficiencia en la utilizacion de
los recursos existentes y el cuidado del ambieotejmportante impacto en el nivel de empleo, la
calidad del mismo y la distribucién del ingreso.
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Todo en un marco de busqueda de sinergia regiomavéas de la integracion de los ambitos

cientificos, tecnolégicos y productivos, contribngle de este modo al desarrollo articulado de sus
economias.

A continuacion se cita algunos pasajes del documaatia CEPAL: “Perspectivas econémicas de
América Latina 2013".

Las pymes en América Latina forman un conjunto hatgrogéneo,
gue varia desde las microempresas de autoemplsituaion de informalidad hasta
la empresa innovadora con alta eficiencia y capadide exportacion. Con la aplicacion
de politicas coherentes y coordinadas, las pymdsiao ser agentes del cambio
estructural a través de su contribucion al aumeteda productividad. Esto permitiria
complementar las economias de escala de las graamdpgesas, favoreciendo la creacion
de aglomeraciones productivas, y contribuyendo iadbusion social aumentando los
ingresos de las microempresas y reduciendo su rabiilielad. Lo anterior significaria
superar varias de las debilidades estructuraletadecconomias latinoamericanas,
puesto que las pymes son componentes claves, @eitesdde la misma.

La integracion de los aglomerados productivos aetes globales de valor
presenta oportunidades como desafios a las pyrse®ptorno productivo en la
region. La estructura productiva internacional sedrientado en las dos ultimas

décadas hacia sistemas internacionales de prododokggrada.

Tres terrenos de intervencion son especialmentes(tiara resolver los cuellos de botella para el
desarrollo de las pymes en América Latina: el acadinanciamientolas politicas de
innovacion y tecnolégicas, en particular el accestecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC), asi como el desarrollo de contgaecias y capital humano.

Mientras que solamente cerca de 10% de las pynies&mnericanas exportan
parte de su produccion, en Europa la fraccion demeyg exportadoras asciende al menos
a 40% del total.

De modo que las Pymes y aun las microempresas rooafoun universo de accion para las
Facultades de Ingenieria de la region que permitriconsecucion de importante impacto en sus
respectivos entornos sociales, en el desarrolibaieal sostenible.
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Objetivo general:

Contribuir a maximizar el aporte de los ingenieabdesarrollo territorial sostenible en su espacio
de influencia en un marco de fortalecimiento dedaperacion regional. Promover y fortalecer las
actividades de desarrollo tecnoldgico, transfesede conocimientos tecnolégicos y contribucion
a las innovaciones atendiendo a las necesidadeés-mocluctivas locales y a la integracion
regional.

Contenidos Minimos:

Economia de la innovacion y el conocimiento. \Agdia e inteligencia tecnologica. Desarrollo
tecnoldgico en organizaciones. Planificacion,igasy evaluacion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion. Desarrollo territoriédstrategias de generacion y desarrollo de empresas
de base tecnoldgica. Marcos regulatorios nacisnaleroteccion de la propiedad intelectual y
vigilancia tecnoldgica. Fuentes de financiamiardoionales e internacionales.

Pagina4 de 9



o

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL DELTA

CARRERA: INGENIERIA QUIMICA

DEPARTAMENTO: INGENIERIA QUIMICA

AREA DEL DEPARTAMENTO: Electivas

PLAN DE ESTUDIOS:

CODIGO DE ASIGNATURA:

Integracion IV

Carga
e Tipo de | Nivel | Horaria | pagimen de
9 asignatura| (ariq) Semanal|  pictado
(horas)
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Electiva 5 2 Anual
CORRELATIVIDADES DE LA ASIGNATURA
Para cursar Para rendir
Cursada Aprobada Aprobada
Economia Integracion i Economia

Integracion IV
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

Unidad Tematica N°: 1 Carga horaria (horas): 6

Economia de la innovacién y el conocimiento

Tasa de crecimiento de la productividad en relac@mla posicién y apertura econdmica, la tasa de
inversiéon en educacion, TICs e I+D, participaciéhskctor privado en el financiamiento de la I+D,

la diversificacion creciente de la base de innoveslg rol de las Pymes, asi como los vinculos €
la investigacion cientifica y la industria y enlime distintos agentes del sistema de innovacion.
Vinculo entre conocimiento, innovacion y crecim@rgconémico. Rol de las Facultades
Ingenieria de Iberoamérica en la formacién de piofales con capacidades necesarias para
adelante este desafio y apoyo institucional adtgidades regionales.

Unidad Tematica N°: 2 Carga horaria (horas): 6

Vigilancia e inteligencia tecnolégica

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaci&l entorno como fuente de informacion p
identificar cambios para sus intereses. Disciplidas Vigilancia e Inteligencia Estratégica co
herramientas indispensables para transformar dato¥ormacion Gtil para la toma de decisiones.
Metodologias de creacion e implementacién de “Biate Territoriales de Gestion de Vigilancia
Inteligencia Estratégica”, herramientas inform&tida soporte a dichas actividades y lineamientos
la busqueda, tratamiento, analisis y visualizadi&mformacioén clave.

Actividades de vigilancia e inteligencia para majola gestion del riesgo, anticiparse a los cam
futuros, detectar tecnologias emergentes y obsolielentificar oportunidades, conocer las uUltiniasds
de investigacion, asi como los nuevos product@swicos presentes en el mercado.
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Unidad Tematica N°: 3 Carga horaria (horas): 8

Desarrollo tecnol6gico en organizaciones

La innovacion y la administracion de la tecnologano variables motrices de las organizacioneslan
necesidad de aumentar su competitividad en térndeosrecimiento y desarrollo en las condicio
actuales de globalizacion de los mercados. La dsdiranion de la tecnologia en relacion con model
metodologias aplicables al entorno especifico gsikiemas.

Las organizaciones y los insumos tecnoldgicos deadaunto de vista sistémico. Metodologias par
administracion con un enfoque estratégico y pragmat

Unidad Temética N°: 4 Carga horaria (horas): 8
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Planificacién, gestién y evaluacion de proyectos devestigacion, desarrollo e innovacion.

Aspectos que atentan contra las actividades derdisay transferencia tecnologica en el &mbitdate
universidades en general y facultades de ingenieria

Criterios de evaluacidn del personal dedicado iavastigacion basica, a la investigacion aplicadd |y

desarrollo tecnolégico y social. Diferencia ente distintas disciplinas y la forma en que cada
evalla a su personal. Evaluacion de trayectorid$viduales y colectivas. Criterios de calid
académica y de relevancia y/o pertinencia orgaitinat

Instrumentos de evaluacion que permiten una pooideraquilibrada entre las ciencias basicas y

un
ad

as

actividades orientadas al desarrollo tecnoldgiceogial. Pautas de evaluacion dirigidas a superar el

esquema de medicion tradicional basado en el mdidela de produccién de conocimiento.

Unidad Tematica N°: 5 Carga horaria (horas): 6

Desarrollo territorial

Procesos de descentralizacién y desarrollo endégdalementos del desarrollo transversales a

territorios que deben ser asimilados a la definiaé objetivos o estrategias subnacionales. Elgeefp

de género, la sustentabilidad ambiental, el respetolas minorias, la integracion y la participac
social. Impactos de la globalizacion en la duaidébal-local, la construccidon de identidad lodas
procesos de planificacion territorial y la intea@bn con los elementos emergentes de
interculturalidad o las relaciones econdémicas n#eionales. El conocimiento relevante para
planificacion como fruto de la interaccion, nego®a y discusion. La gestion publica y su relaaén
los problemas con base territorial, las condiciastructurales o complejas de las sociedadesorraaf
de enfrentar de manera integral los problemastkden

Nuevos desafios y propuestas en el marco de laselasco modalidades de la planificaci
Planificacion como una disciplina 6 como un obp#oestudio de una ciencia.

Unidad Temética N°: 6 Carga horaria (horas): 8

Estrategias de generacion y desarrollo de empresds base tecnoldgica

Empresas emergentes apoyadas en la tecnologias ti#enegocios que estan empezando o est
construccién. Las universidades como fuentes @erses que proporcionan soporte practic
orientacion a los emprendedores que deseen creanugva empresa. Tecnologia, directivos, fon
instalaciones y facilidades y conexion con otr@sireos.

La Universidad como fuente de ideas o productogpgeeen emerger como negocios independiente
Las Universidades y su importancia para orientdadnisqueda de recursos y otros aspectos tales
proteccion de la propiedad intelectual, requisésito de los inversores de capital de riesgo.

Unidad Tematica N°:7 Carga horaria (horas): 6

Marcos regulatorios nacionales

Desempefio de una economia y su relacion con l&gpslpublicas para la creacién de bienestar lsa
crecimiento a largo plazo del potencial productivdel ingreso nacional y maximizacion del nivel
consumo. La politica de Ciencia, Tecnologia e laga@n (CTIl). Uso de los recursos asignados a i@e
y a tecnologia para contribuir al incremento eprtaductividad y al mejoramiento del estandar da.vid
Aspectos necesarios para desarrollar una poligc€T™. Tipos de tecnologia que deben foments
Cantidad de apoyo que debe darse a cada tecnolbiyjfétes de competencia del sector publico par
apoyo a cada tecnologia. Competencia en el mepa@docada una de ellas.
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Unidad Tematica N°:8 Carga horaria (horas): 6

Proteccioén de la propiedad intelectual y vigilanciaecnolégica

La propiedad intelectual como un derecho particstéare las obras del intelecto humano. La Declang
Mundial sobre la Propiedad Intelectual. Propiedatienaturaleza intelectual merecedoras de proted
Los derechos de autor y de inventor. Invencioriestificas y tecnologicas que pueden tener
aplicacion industrial. Dibujos y modelos indude&a

Sistema de proteccién de propiedad industrial frareentar la creacion tecnolgica.

El derecho de propiedad de una obra cientifica ydeultades que otorga.

Unidad Tematica N°:9 Carga horaria (horas): 6

Fuentes de financiamiento: nacionales e internaciafes

La recaudacion de fondos. Métodos y habilidades galicitar el financiamiento. Balance en
recursos propios y tiempo y energia del personal jparecaudacion de fondos. Uso eficiente delp@
y las habilidades. El rol de un procurador de fanplara investigar las posibles fuentes de recyrpasa
solicitarlos.

tre
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BIBLIOGRAFIA

Basica

De consulta

Innovaciéon Y Gestién Del Conocimiento.
MODELO METODOLOGIA SISTEMAS Y
HERRAMIENTAS DE INNOVACION.
Autor: Carballo Roberto. Editorial: DIAZ DE
SANTOS

Ensayos Sobre Crecimiento Y Desarrollo.
Autor: Del Pino Mariana, Caino Silvia, Fano
Virginia. Editorial: PAIDOS

Innovacion Innovadores Y Empre
Innovadora. Autor: Corma Canos Francisco
Editorial: DIAZ DE SANTOS

Gestion Cultural Para El Desarre¢
NOCIONES POLITICAS Y EXPERIENCIAS
EN AMERICA LATINA. Autor: Maccari
Bruno, Montiel Pablo. Editorial: ARIEL

Creacion De Empresas INNOVACION E
INSTITUCIONES. Autor: Baltar Fabiola,
Brunet Icart Ignasio. Editorial: RA-MA

Carrera Profesional CLAVES
COMPETENCIAS Y VITAMINAS. Autor:
Gan Federico, Soto Ramira. Editorial: DIAZ
DE SANTOS

De La Responsabilidad Social Empresaria A
Desarrollo Integral Local. Autor: Rocha
Hector. Editorial: LID EDITORIAL
ARGENTINA (LEA)

\IDesarrollo Organizacional. Autor: Jorge
Hernandez. Editorial: PEARSON
EDUCACION

Dependencia Y Desarrollo En America Latirn
Autor: Cardoso Fernando Henrique, Faletto
Enzo. Editorial: SIGLO XXI EDITORES

&Lrecimiento Y Desarrollo. Autor: Llach Juan
Schiaffino Pablo. Editorial: BARBARROJA

Energia Para El Desarrollo Y La Inclusi
Social. Autor: Bernal Federico. Editorial:
PLANETA

Ecc-Innovacior. Autor: Fussler Claude, Jam
Peter. Editorial: MUNDI-PRENSA

El Reto De La Innovacion En La Empre

Industrial. Autor: Kaufmann Ricardo, Mering
Diaz De Cerio Javier, Bayo Moriones Albert
Bello Pintado Alejandro. Editorial: GRANICA

Documentos de IAsociacion Iberoamericar
de Instituciones de Ensefianza de la Ingenig
D(ASIBEI).
\
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CONTENIDOS MINIMOS Y OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

OBJETIVOS GENERALES

Segun Disefio Curricular De la Céatedra

e Contribuir a maximizar el aporte de lpQue el alumno:
ingenieros al desarrollo territorial ¢ Comprenda la importancia del rol de
sostenible en su espacio de influencig en ingenieros como impulsores de

un marco de fortalecimiento de |la innovacidon y el desarrollo tecnolégico

cooperacion regional. sostenible desde sus lugares de desem
e Promover y fortalecer las actividades |de profesional.

oS
la

pefio

desarrollo tecnoldgico, transferencia |dee Sea participe de actividades de desarrollo,
conocimientos tecnologicos y transferencia de conocimientps

contribucibn a las innovaciones tecnolégicos 'y contribuya a las

atendiendo a las necesidades sorio- innovaciones atendiendo a las necesidades

productivas locales y a la integracipn localesy a la integracién regional.
regional.

CONTENIDOS MINIMOS

Economia de la innovacion y el conocimiento. \Agdia e inteligencia tecnoldgica. Desarrg
tecnolégico en organizaciones.  Planificacion, igasty evaluacion de proyectos
investigacién, desarrollo e innovacion. Desarrdboritorial. Estrategias de generacion
desarrollo de empresas de base tecnoldgica. Maegogatorios nacionales. Proteccion de
propiedad intelectual y vigilancia tecnoldgica. ehtes de financiamiento nacionales
internacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

llo
de

y
2 la
e

e Promover y fortalecer las actividades de desarrdibgnolégico, transferencia ¢

e

conocimientos tecnoldgicos y contribucion a lagirationes en las Facultades de Ingenieria

atendiendo a las necesidades socio-productivaketoga la integracion regional.

e Incrementar el aporte de las Facultades de Indgaraédesarrollo territorial sostenible en
espacio de influencia en un marco de fortaleciroieletla cooperacion regional.

e EIl andlisis y mejora de los disefios curricularestitucionales en lo que respecta a
formacion de competencias en desarrollo tecnolégidanovacién en los estudiantes
egresados universitarios.

e La integracion de diferentes Unidades Académigamiesionales de la region en un dialg
interdisciplinario que comparta experiencias, gem@nocimiento y promueva competend
personales e institucionales en innovacion, tantiag instituciones miembros como hacia

Su

go
as
1 la
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comunidad toda.

e La formacion y perfeccionamiento de docentes, giofeales e instituciones de la region

para el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

e El desarrollo de proyectos conjuntos de investiyaeiplicada y desarrollo tecnoldgico Y|
produccion cientifica y tecnolégica en relaciodesarrollo tecnoldgico e innovacion.

e El desarrollo de actividades abiertas de capaditadormacion, entrenamiento y difusior
intercambio de experiencias y conocimientos.

a

e FEl fortalecimiento de las relaciones interinstitmzles entre las facultades e instituciones

miembros y la vinculacion con otras universidad@ssstuciones que trabajan en la tema
en la region y en el mundo.

e La generacion de recomendaciones y proyectos décpsel publicas para el fomento ¢
desarrollo tecnolégico e innovacion en la region.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

e Clases tedricas que permitan describir y comprelodaronceptos planteados.
e Trabajos practicos que atiendan a afianzar lastiemsadiscutidas en clase.

TAREAS PRACTICAS PROGRAMADAS

ica

el

Se prevé realizar seminarios a cargo de espeamkst diferentes tematicas y visitas e empresas

y entrevistas a profesionales.
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EVALUACION

CRITERIOS APLICADOS

« Sumativa y final.
. Participacion en clases tedricas y practicas.
. Exé&menes parciales y aprobacion del examen fimauo@ RABAJO INTEGRADOR

El Trabajo Integrador es un ejercicio de transfeieere los conceptos adquiridos durantg
cursado de la asignatura por lo cual su propésibe ghlantearse al iniciar el cursado.
Se trata de una aplicacion a situaciones, casosoblemas reales seleccionados pof
participante, relativos al desarrollo tecnoldgileotransferencia, y su impacto en la innovag
en entidades publicas o privadas, en cuanto a perpmejoras en procesos existentes
establecimiento de mecanismos para su promocion.

El Trabajo Integrador se concibe como un proyeetintervencion y un ejercicio de gestion
cambio. El trabajo es individual.

Los objetivos del trabajo
e Abordar y discutir durante el cursado de la categuh@blematicas concretas de
entidades seleccionadas por los participantes.

e Aplicar los instrumentos conceptuales y analitedguiridos o perfeccionados durantg
cursado.

> el

el
on
0 el

de

as

el

e Elegir soluciones concretas realistas, aplicabfesada entidad, con miras a dar una

solucién al problema abordado.
e Proponer una estrategia de cambio cuya implemémntaesulte viable.

Ejemplo de formato y estructura del trabajo

Contenido

1. Presentacion esquematica de la entidad, de su xtontele las probleméaticas
coyunturales.

2. Planteo de la problematica.

3. Presentacién de marcos tedricos posibles parazanglientender el problema, ademas
de orientar la basqueda de una solucion.

4. Presentacion de la propuesta de solucién.

5. Resultado general esperado.

6. Elementos conceptuales, estructurales, legalesmmegtarios de la solucién propuesta.

7. Parametros humanos, financieros, fisicos, etca dellicion.

8. Estrategia de cambio prevista.

9. Agenda de trabajo y ruta critica

10. Metodologia de evaluacién de los resultados y aéimentacion.
11.Consideraciones conclusivas.

Marco de evaluacion del trabajo

La evaluacion del Trabajo Integrador se realizagls criterios que traducen la naturalez
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objetivos del mismo.

e Claridad y precision de la problematica planteada.
Precision del marco teodrico elegido.
Precision de los objetivos asignados al trabajt&eminos de resultados esperados.
Pertinencia de la solucion elegida.
Realismo de la estrategia de cambio propuesta.
Precisién de la metodologia de evaluacién de dtados y retroalimentacion.
Rigor y claridad de la presentacion general (cdlide la lengua y claridad de
presentacion).

MODALIDAD Y FRECUENCIA

La evaluacion de los alumnos es permanente; sélafécdos los dias de clase, siempre
relacion a los objetivos planteados.
Las evaluaciones parciales son escritas y el exéimadres oral.

MEDIOS Y RECURSOS UTILIZADOS

Tiza y pizarron
Computadoras
Proyector
Transparencias
llustraciones
Videos
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